Fa dit team til at yde maksimalt

* Teamudvikling ved hjaelp af tests
» Teenkemader ifglge HBDI ®

* Pause

» Sammenseetning og ledelse af teams
» Afslutning og spergsmal

stein-beck

Aviva Steinbock
cand.merc.

Personprofil- og persontypetest
Rekruttering
Teamudvikling
Lederudvikling
Personlig udvikling

Se mere pa www.stein-beck.dk
stein-beck

Persontest -
hvornar bruger man hvad

Social stil/adfaerd

stein-beck




HBDI er egnet til

« Styrkelse af kommunikationen
» Forbedret performance

« Styrkelse af strategisk udvikling og
innovation

stein-beck

Baggrund og grundlag for HBDI®

&6 O

Hjernen Metaforen Profilen Personen

stein-beck

En metafor for hjernen

Venstre

Everyone is born a genius, but the
process of living de-geniuses them

R. Buckminster Fuller
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Veelg de 4 kort som beskriver dig bedst The Whole Brain Model® The Whole Brain Model®
HOLISTISK HOLISTISK
INTUITIV INTUITIV
INTEGRERENDE INTEGRERENDE
SYNTETISERENDE SYNTETISERENDE

UDFORSKENDE |
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The Whole Brain Model®

HOLISTISK
INTUITIV
INTEGRERENDE
SYNTETISERENDE

The Whole Brain Model®

HOLISTISK
INTUITIV
INTEGRERENDE
SYNTETISERENDE

The Whole Brain Model®
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pause

stein-beck

Teamprofilen

Teamprofilerne tilsammen

stein-beck

Praeferencekort hos tre forskellige virksomheder

En Finansiel virksomhed Virksomhed som producerer postkort
AKTUARER KUNSTNERE

Virksomhed som producerer halvliedere

TEKNIKERE .
stein-beck




Hvordan griber du opgaven an udfra
hver af de 4 tankestile

* Du vinder 10 millioner kroner i lotto, hvad ger du?

+ Du er detektiv og finder en dad person, hvad registrerer
du?

+ Du skal kgbe en ny bil, hvad leegger du veegt pa?

stein-beck

Optimering af teamets performance

Teamets effektivitet

Hoj performance

Heterogene grupper

1°UABIRYT

Lot Homogene grupper
o

Optimering af teamarbejde

stein-beck

Kommunikation

Ex. pa hvordan det reklameres for
flyrejser i forhold til de fire mindsets?

stein-beck




Book your executives

on Lufthansa and you can increase

your company’s

Apassion orporfcton

stein-beck
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ATLi lansa, we're in the post n
to fly to the new Europe.

A passionfor pertecton

= anes stein-beck
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Why your mother would prefer
you to fly Qantas.

5 s’cein—beck6
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__stein-beck

<
T
Visionzr Qp
Ubunden ‘cy
Spontanitet %
Tager chancer

>
Udfordrer regler ‘P«
%
<

Eksperimenterer
Fremtidsorienteret
Gor sig forestillinger

c
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Nar du kommunikerer

Afsender til enkeltperson

« Tilpas dig modtagerens taenkemade
Afsender til gruppe

+ Brug forskellige (alle) teenkemader

Modtager
+ Hvilket tankeszet har afsenderen, hvad ligger der bagom
informationen

| teamet

 Leer hinandens teenkemader: respekter, se bagom
argumentet, brug hinandens evner

stein-beck
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Kommunikative udfordringer ved
forskellige tankemader

A D
Udenomssnak Gentagelser
“Small-talk” For omstaendigt
Uklare instruktioner For mange detaljer
Upraecist / For "flyvsk” For mange tal

Springer fra emne til emne

For mange emner i spil
samtidig

Ufeerdige saetninger

Uklart sprog

stein-beck

Dialog i grupper
*Udfordringer du har oplevet pga.
forskellige tankesaet i teamet

*Hvad skal du selv vaere
opmaerksom pa ift. dit eget
tankeseet ift. teamet

stein-beck

Optimering af teamets
performance

+ Kommunikation/formidling — forstaeligt udfra
forskellige tankeszaet

stein-beck
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FORMIDLING

A

Kort, klar, preecis info
Ord og tal

Beslutninger, Konklusioner
Punkter, “Enten/Eller”

Trin for trin - historisk

Planer og diagrammer
Den operationelle
handleplan

B I skrift, pd forhdnd

Visualisering - billeder, scenarier
Metaforer - ligesom...

Fragmenteret

stein-beck

Optimering af teamets performance
kraever

+ Opmarksomhed — Iyt til hvad de forskellige tankesaet
ser

stein-beck

OPMARKSOMHED

A Fakia
Analyseresultater
Argumenter (logiske)
M3l (maibare)
Beslutninger
Konklusioner
Fokus pd sagen
Primaere spgrgeord: Hvad?

Praktiske, operationelle aspekt
Organisering, Planlaegning
Faste holdepunkter

Regler og procedurer
Erfaringer

Detaljer, Sikring

Spergeord: Hvordan? Hvornar’

Det store billede D
Koncept-rammer
Muligheder/ideer/alternativer
Det der er spaendende

at undersgge

Metaforer - visualisering
Elementer af ideer/tanker
Spergeord: Hvorfor?

stein-beck
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Optimering af teamets performance
kraever

+ Bearbejdning af problemstilling — udfra hver af de fire
tankesaet

stein-beck

BEARBEJDNING

A

Nggleord: Kritisk analyse ud Nggleord: Visionzer og innovativ
fra logiske raesonnementer
Det store billede

Konkret - ord og tal Koncept-rammer

Objektiv analyse Muligheder/ideer/alternativer
Accept eller genstand for

en kritisk analyse Metaforer - visualisering
Finder logiske konsekvenser Syntetiserende

Nggleord: Strukturering med
henblik pa efterfolgende handling
Konkret - milepaele, faser, opgaver
Accept af planen/strukturen eller
genstand for planlaegning

Finder operationelle konsekvenser
Sikring, fiksering med henblik p&
kontrolleret handling

B -
stein-beck

Optimering af teamets performance
kraever

» Beslutning — som imgdekommer kravene fra hver af de
fire tankesaet

stein-beck
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BESLUTNING

A N3r analysen er feerdig og
konklusionerne er draget

Beslutning er et mal i sig
selv

N&r beslutningen er truffet
er opgaven (nasten) lgst

N8r vi er klar til at handle

pa en kontrolleret made og

med sikkerhed for praktisk

gennemfgrelse

Beslutning er ikke et mal i

sig selv

N&r beslutningen er truffet,
Ber det det vi gor

Det store billede D
Koncept-rammer

Minimum af detaljer
Muligheder/ideer/alternativer
Det der er spaendende

at undersgge

Metaforer - visualisering
Elementer af ideer/tanker

stein-beck

Mine egne ledelsesmaessige
opmeerksomhedsomréader

Hvad skal jeg, med min profil, veere szerligt opmaerksom
pa i forhold til resten af teamet og i forhold til fire
almindelige ledelsesopgaver?

Fastlaeggelse af mal

Drift og planlaegning
Ledelse af medarbejderne

stein-beck
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