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Morten Munk
§ Statsautoriseret revisor

§ PWC Hillerød, siden 1996

Hvem?

Dennis Mielcke
§ Statsautoriseret revisor

§ PWC Hillerød, siden 2007
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Overvejelser vedrørende indtjening - DB

§ Kender I indtjeningen på hver enkelt 
kørsel, opgave eller kunde ?

§ Har I positivt DB på alle kørsler ?

§ Køres der for mange ”tomme” 
kilometer?

§ Er der nok fokus på besparende 
kørselsadfærd?
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Analyse på indtjening

Indledende forudsætninger til budget – eksempler

§ Hvad er mit gennemsnitlige dieselforbrug pr. km. og hvad tror jeg 
dieselprisen bliver?

§ Hvor mange kørte kilometer skal jeg regne med?

§ Hvad bliver min effektive timepris ex moms?

§ Kan jeg fakturere et olietillæg?

§ Hvad er afskrivningshorisonten på bilen og hvordan skal den fordeles 
på opgaver?

§ Hvordan fordeler jeg andre indirekte udgifter?
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Værktøj til analyse - eksempel

Et budget er intet værd 
hvis ikke der følges op 
på om det realiserede 

indfriede 
forventningerne!

SAMT

Hvad skal ændres for at 
indfri forventningerne 

næste gang!
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NB omkring tab på tilgodehavender

§ Det er surt at tabe penge  
på kunder !

§ Se DTL magasinet 
September 2016, side 32
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Personalegoder generelt

http://www.pwc.dk/da/nyt/publikationer/personalegoder.html
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Overvejelser vedrørende personalegoder

§ Egenbetaling, arbejdsgiverbetaling
– eller kombineret?

§ Hvad er den skattemæssige konsekvens?

§ Er det arbejdsgiver eller medarbejder, 
der bærer risikoen for den 
skattemæssige konsekvens?

§ Hvad med administration?

§ Kort sagt: Kan det betale sig?
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Personalepleje og skattefrie goder
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Personalepleje og skattefrie goder

Overblik over virksomhedens 
goder
§ Skattefri goder?
§ Skattepligtige, men indberetnings-fri?
§ Skatte- og indberetningspligtige.

Goder omfattet af indberetnings-
pligt
§ Hvordan værdiansættes goderne?
§ Korrekt rubrik? 
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Skattefrie goder

§ Parkering på arbejdsplads

§ Uddannelse

§ Visse sundhedsordninger

§ Ulykkesforsikring

§ Indkøbsordninger/rabat

§ Fitness på arbejdsplads

§ Brobizz (hjem/arbejde)

§ Sponsorbilletter
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Skattefri personalepleje

Goder, der stilles til rådighed for medarbejderne med det formål 
fremadrettet at gavne den generelle arbejdsglæde og/eller det

generelle arbejdsklima.

Ikke klart defineret i lovgivning – derfor konkret vurdering af den almindelige forståelse 
af begrebet, ud fra

§ Ikke væsentlig økonomisk værdi

§ Ikke muligt at individualisere udgift

§ På arbejdspladsen

§ Tilbydes alle (i hele virksomhed eller organisatorisk enhed)
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Skattefri personalepleje

”Personalepleje” – eksempler
§ Kaffe, te og frugt

§ Kantineordninger

§ Personalearrangementer, fx sommerfest, 
julefrokost og juletræsfest

§ Personaleforening, når ”traditionelle” 
aktiviteter
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Skattefrie goder

Fribilletter i sponsorater (årskort, sæsonbilletter mv.) til sportslige 
og/eller kulturelle begivenheder

Skattefri hvis
§ arbejdsgiver er sponsor for klubben og/eller arrangementet og
§ tillægsydelse til sponsorat, dvs. hovedformålet med sponsoratet er opnåelse af 

reklameværdi

Mad og drikke ifbm. arrangementet
§ Skattefrit hvis indregnet i billettens pris
§ Skattepligtigt hvis arbejdsgiver betaler særskilt herfor, medmindre det er et 

personalearrangement

Transportudgifter til arrangementet
§ Skattepligtigt gode

Intet ”loft” over, hvor mange fribilletter hver medarbejder kan få i løbet af året
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Beskatning af multimedier
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Fri telefon

§ Medarbejdere beskattes af værdi af fri telefon på 2.700 kr. pr. år, hvis denne stilles til 
rådighed for privat benyttelse – enten via fastnettelefoni eller via mobiltelefoni. (rabat 
på 25 % hvis ægtefælle også beskattes). 

§ Omfattet: telefonapparatet og abonnements- og samtaleudgifter, herunder 
traditionelle telefonserviceydelser som telefonvækning, telefonsvare-funktion, "vis 
nummer-funktion" mv.  

§ Ej omfattet: indsamlingsbidrag, telefonafstemningsbetalinger, køb af billetter osv., 
der opkræves over telefonregningen, er ikke omfattet af værdiansættelsen for den fri 
telefon (men beskattes ved siden af).

§ Ingen mulighed for at modregne private udgifter til telefon (i modsætning til ”i gamle 
dage”).
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Fri telefon

Privat rådighed
Det afgørende er ikke, om medarbejderen faktisk benytter godet privat. Muligheden for 
privat benyttelse er tilstrækkeligt til, at beskatningen udløses.

Þ Formodningsregel
Þ Hvis godet én gang tages med hjem, er der formodning om privat 

anvendelse

Telefon på arbejdspladsen
Hvis telefon alene er til rådighed på arbejdsstedet, skal der ikke ske beskatning – uanset 
eventuel privat anvendelse.

Fastnettelefon i hjemmet
En arbejdsgiverbetalt fastnettelefon vil altid resultere i beskatning, idet formodning om 
privat brug ikke kan afkræftes.
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Fri telefon

Kan beskatning undgås? 

Erhvervsmæssig mobiltelefon

Mulighed for at afkræfte den private 
rådighed, hvor

§ Brugen af telefonen er nødvendig for at 
kunne udføre arbejdet 

§ Aftale/tro og love-erklæring om 
udelukkende erhvervsmæssigt brug

§ Arbejdsgiver i et vist omfang 
kontrollerer, at der ikke privat brug
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Computere

§ Arbejdsgivere kan skattefrit stille en 
computer inkl. sædvanligt tilbehør til 
rådighed for medarbejderen, som 
vedkommende kan benytte til at arbejde 
derhjemme.

§ Ikke nærmere grænser for, hvor stor den 
erhvervsmæssige anvendelse skal være, 
og selv en beskeden erhvervsmæssig 
anvendelse er normalt tilstrækkelig til, 
at computeren er omfattet af 
skattefrihedsbestemmelsen.

§ Afgrænsningen af ”sædvanligt tilbehør” 
vil følge den praksis, der hidtil har været 
gældende.
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Internet

§ Skattefrit for medarbejderen, hvis det udbydes som led i at medarbejderen arbejder 
hjemmefra, og medarbejderen via netadgangen kan få adgang til arbejdsgiverens 
interne netværk.

§ Ikke nok at medarbejderen har adgang til arbejdsgiverens hjemmeside, hvor 
almindelige internetbrugere også har adgang, men heller ikke et krav, at 
medarbejderen har adgang til samtlige arbejdsgiverens interne systemer. Vigtigst at 
medarbejder har en reel hjemmearbejdsplads.

§ Er kravene til dette ikke opfyldt, beskattes vedkommende af værdi af fri telefon.

§ Internetforbindelse via smartphone er ikke omfattet af disse regler – her er det i stedet 
afgørende for beskatning, om man har telefonen til privat rådighed.
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iPad og SIM-kort

iPad/tablet og bredbånd via SIM-kort – beskattes forskelligt, selvom 
de skal bruges sammen

Beskatning af iPad/tablet

§ Skattefri hvis en vis erhvervsmæssig anvendelse.

§ Pas på hvis medarbejderen samtidig har en bærbar pc til rådighed – flere af “samme 
slags”-problematikken – kræver arbejdsmæssig begrundelse.

Bredbånd via arbejdsgiver betalt SIM-kort – til brug i iPaden/ tabletten 

§ SKAT sidestiller et SIM-kort med en mobiltelefon.

§ Skattefrihed kræver derfor tro- og loveerklæring og kontrol med brugen af SIM-kortet, 
eller at SIM-kortet ikke tages med hjem.

§ Hvad med SIM-kort, som ikke kan bruges til opringninger?

§ OBS: -> ingen beskatning, hvis medarbejderen allerede er beskattet af fri telefon, 
medmindre udelukkende til privat brug.
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Beskatning af firmabil mv.
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Biler

Hvad bør man være opmærksom 
på?

§ Hovedaktionær

§ Kørselsgodtgørelser

§ Firmabil

§ Gulplade-biler

§ Specialindrettede biler

§ Tilkaldevagter
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Hovedaktionær

Hvornår er man hovedaktionær?  
Som hovedaktionæraktier anses aktier eller 
anparter, der ejes af skattepligtige, som på 
noget tidspunkt inden for de seneste fem år.

§ ejer eller har ejet 25 pct. eller mere af 
aktiekapitalen eller

§ råder eller har rådet over mere end 
50 pct. af stemmeværdien

§ Skærpet formodningsregel for 
hovedaktionærer.

§ Vægt på aftalen og registreringer

§ Er rådigheden reelt afskåret?

§ Nummerpladerne skal afmonteres og 
afleveres til SKAT
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Godtgørelser for erhvervsmæssig befordring mv. 

Medarbejdere kan modtage skattefri godtgørelse for kørsel i egen bil under 
forudsætning af:

§ At der er tale om erhvervsmæssig kørsel i arbejdsgiverens interesse

§ At afregningen af kørselsgodtgørelse opfylder de formelle dokumentationskrav

§ At arbejdsgiveren fører effektiv kontrol med kørselsafregningen

Hovedaktionærer kan ligeledes modtage skattefri godtgørelse for kørsel i 
egen bil, under forudsætning af:

§ At der er tale om befordring til/fra et indtægtsgivende arbejdssted

§ SKM2009.430.HR
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Biler – Firmabil

Skattepligtig værdi – medarbejderen beskattes med
§ 25 % af bilens værdi indtil 300.000 kr.

§ 20 % af bilens værdi over 300.000 kr.

§ I alle tilfælde – af mindst 160.000 kr.

Hertil lægges miljøtillægget – et beløb svarende til  150 % af ejerafgiften (ekskl. 
udligningsafgift og privatbenyttelsesafgift)

Altid beskatning af en hel måned – også selvom bilen kun er til rådighed en enkelt dag

Hvis medarbejderen har en egenbetaling, kan den skattepligtige værdi reduceres med 
egenbetalingen

§ Egenbetalingen skal betales af nettolønnen
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Biler – Leasede firmabiler

Beskatningsgrundlaget for leasingbiler
Umiddelbart ingen forskel på beskatningen af firmabil ved køb eller leasing.

§ Hvorfor er der så alligevel forskel?
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Biler – Leasede firmabiler

Split-/deleleasing
§ Vigtigt at arbejdsgiver og ansat indgår selvstændige aftaler med leasingselskabet.

§ Leasingydelsen skal for hver part betales direkte til leasingselskabet.

§ Hver part hæfter for egne forpligtelser.

§ Skarp adskillelse mellem arbejdsgivers betaling af leasingydelse og medarbejderens 
lejebetaling til leasinggiver.

§ Løbende føre detaljeret kørselsregnskab.
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Biler - Genleasing og flexleasing

Genleasing
§ Bil leaset på baggrund af lav indkøbs/indregistreringspris – efter udløb af 3 års 

periode genleases bil.
§ Kan man nu anvende 75 % af (lav) indkøbs-/registreringspris?
§ Ifølge SKAT: ”markedsprisen skal anvendes”.

§ Risiko for højere anskaffelsessum – da ”markedspris” ej lig leasingselskabets 
pris.

Flexleasing
§ Bilen leases kun for en periode.

§ Leasingselskabet afregner forholdsmæssig lavere registreringsafgift – bemærk dog 
betingelser herfor.

§ Umiddelbart kun fordel for arbejdsgiver – medarbejderen beskattes af samme 
beløb.
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Biler - Koncerninterne overdragelser

Sale and lease back
Anskaffelsestidspunkt ej påvirket af 
koncerninterne overdragelser.

§ SKM2005.86.LSR - Værdi af fri bil 
beregnes på det tidspunkt hvor selskabet 
leasede bilen.

§ SKM2002.585.LSR – Der blev set bort 
fra det mellemliggende salg.
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Biler – Firmabil
Undgåelse af beskatning

§ Medarbejder fraskriver sig retten til at 
anvende bilen privat 
(fraskrivelseserklæring).

§ Kørselsregnskab.

§ Medarbejderen anvender bilen 
udelukkende til erhvervsmæssig 
kørsel.

§ Arbejdsgiveren har kontrolforpligtelse.
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Biler – Gulplade-biler

§ Gulplade-biler er ikke omfattet af reglerne om beskatning af værdi af fri bil.

§ Må udelukkende anvendes til erhvervsmæssig kørsel – bevisbyrde hos SKAT.

§ Undtagelsesvis kørsel mellem hjem og arbejde i op til 25 gange årligt tillades, når 
”trekantkørsel”.

§ Kørsel til spisning eller afhentning af mad i arbejdstiden tillades.

§ Afhentning eller afsætning af kolleger ved kørsel til og fra et arbejdssted tillades, hvis 
arbejdsgiveren har beordret det.

§ Mulighed for tilkøb af dagsbeviser.
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Biler – Gulplade-biler

Særligt om dagsbeviser
§ Tilladelse til at anvende en gul-pladebil 

op til 20 dage pr. år til privatkørsel.

§ Dagsantal følger bil, ikke medarbejder.

§ Tilladelse gælder pr. dato, ikke pr. døgn.

§ Ansøgning via SKATs hjemmeside.

§ Hvis arbejdsgiveren betaler dagsbevis?

§ Skattepligtigt (A-skat og AM-bidrag)
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Biler – Tilkaldevagter

§ Biler, der anvendes til tilkaldevagter, er ikke omfattet af reglerne om beskatning af 
værdi af fri bil.

§ Må anvendes til kørsel mellem hjem og fast arbejdsplads på dage med tilkaldevagt 
(forudsætter at medarbejderen ikke tager befordringsfradrag).

§ Reel rådighedspligt – aldrig permanent vagttjeneste.

§ Skal kunne blive kaldt ud til mindst én adresse, som ikke er det faste arbejdssted.

§ Det formelle skal også være i orden.
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Biler – Specialindrettede biler
§ Specialindrettede biler er ikke omfattet af reglerne om beskatning af værdi af fri bil.

§ Må anvendes til kørsel mellem hjem og fast arbejdsplads (forudsætter at 
medarbejderen ikke tager befordringsfradrag).

§ Svinkeærinder op til 1.000 km tillades.

§ Kørsel til spisning eller afhentning af mad i arbejdstiden tillades.

§ Afhentning eller afsætning af kolleger ved kørsel til og fra et arbejdssted tillades, hvis 
arbejdsgiveren har beordret det.

§ Vær kritisk – er bilen i realiteten specialindrettet og ikke egnet til privat anvendelse?

§ Ej specialindrettet bil

§ Specialindrettet bil

§ Specialindrettet bil

§ Ej specialindrettet bil
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Firmabil-beregner 

PwC Firmabil-beregner

Generelt om firmabil ctr. egen bil:

§ Højt værditab

§ Lavt værditab 
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Spørgsmål?
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Tak for i dag

I er velkomne til at kontakte:

Dennis Mielcke
Statsautoriseret revisor
dmi@pwc.dk

Morten Munk
Statsautoriseret revisor
mmn@pwc.dk
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