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| Overvejelser vedrorende indtjening - DB

» Kender I indtjeningen pa hver enkelt
korsel, opgave eller kunde ?

= Har I positivt DB pa alle korsler ?

= Kores der for mange “tomme”
kilometer?

» Er der nok fokus pa besparende
korselsadfaerd?

© © Phil Banko/CORBIS
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| Analyse pa indtjening

Indledende forudsatninger til budget — eksempler

= Hvad er mit gennemsnitlige dieselforbrug pr. km. og hvad tror jeg
dieselprisen bliver?

= Hvor mange korte kilometer skal jeg regne med?
= Hvad bliver min effektive timepris ex moms?
= Kan jeg fakturere et olietilleg?

» Hvad er afskrivningshorisonten pa bilen og hvordan skal den fordeles
pa opgaver?

= Hvordan fordeler jeg andre indirekte udgifter?

Indtjeningsanalyse November 2016
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Vaerktaj til analyse - eksempel

Et budget er intet vaerd
hvis ikke der folges op
pda om det realiserede

indfriede
forventningerne!

SAMT

Hvad skal aendres for at
indfri forventningerne
naeste gang!

Indtjeningsanalyse
PwC

BEMARKNINGER:

Omsaztningen i aret var pavirket af lavere opnaede timepriser trods flere solgte timer end budgetteret.
Herudover var det ikke muligt at fakturere olietiilaeg i forventet omfang.
Dieseludgiften blev lidt hgjere end forventet og kan skyldes udsving i prisen over aret, samt et hgjere

braendstofforbrug end forventet.

@vrige poster ligger som forventet.

BUDGET REALISERET
VOGN NR. 1 VOGN NR. 1
TIMEPRIS EX MOMS 750 KR./TIME| |TIMEPRIS EX MOMS 619 KR. / TIME
OLIETILLEG | PCT. AF OMS. 7,0% OLIETILLEG | PCT. AF OMS. 3,7%
FAKTURERBARE TIMER 1.260 TIMER ANTAL TIMER FAKTURERET 1350 TIMER
ANTAL ARBEJDSDAGE 210 DAGE ANTAL ARBEJDSDAGE 210 DAGE
ANSLAET KGRSEL KILOMETER 40.000 KM. FAKTISK KBRSEL | ARET 37.516 KM.
BUDGETTERET DIESELPRIS 8,00 KR/L REALISERET DIESELPRIS 8,46 KR/L
VOGNBUDGET REALISERET
K@RSELSOMSAETNING 945.000 K@RSELSOMSATNING 835.244
OLIETILLEG 66.150 OLIETILLEG 31.254 3,7%
OMSAETNING | ALT 1.011.150 100%| [OMSETNING 1 ALT 866.498 100%
DIELSELUDGIFT -80.000 DIELSELUDGIFT -79.345
VEDLIGEHOLD -40.000 VEDLIGEHOLD -38.120
FORSIKRING -10.000 FORSIKRING -11.240
VAGTAFGIFT -14.000 VAGTAFGIFT -14.080
OMKOSTNINGER | ALT -144.000 OMKOSTNINGER | ALT -142.785
DAKNINGSBIDRAG 867.150 86%| |DAKNINGSBIDRAG 723.713 72%
CHAUFFORLONUDGIFT -380.000 38%| |CHAUFF@RLONUDGIFT -401.657 46%
RESULTAT FOR AFSKRIVNING 487.150 48%| |RESULTAT FGOR AFSKRIVNING 322.056 32%
AFSKRIVNING -150.000 AFSKRIVNING -150.000
DAKNINGSBIDRAG 2 337.150 33%| |DAKNINGSBIDRAG 2 172.056 17%
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NB omkring tab pa tilgodehavender

MEDLEMMERNE |URA

= Det er surt at tabe penge o
pa kunder ! SADAN
= Se DTL magasinet U N D G A R D U

September 2016, side 32 AT KUNDER SKYLDER DIG PENGE

Ved du oltid, hvern det er, der skyi-
der dig penge for et stykke orbejde?
de dungeds e afale Far du altid en kwittesing?

Husker du aftid ot fd en

skriftiig aftole? atder @Bl ey Stiey 3

2 Mundthpe afrafer &1 UL fok rdende mer

¢ d Ev du hurtlg med rykkere, mr
pengene ikke folder til tiden?
4 §fter tramaporten 53 sarg foe st 1A

£ San . Hotten

November 2016

Indtjeningsanalyse
7

PwC



Personalegoder generelt

http://www.pwc.dk/da/nyt/publikationer/personalegoder.html

P
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! .
Overvejelser vedrorende personalegoder

= Egenbetaling, arbejdsgiverbetaling
— eller kombineret?

= Hvad er den skattemassige konsekvens? r & :

» Er det arbejdsgiver eller medarbejder,
der baerer risikoen for den
skattemaessige konsekvens?

» Hvad med administration?

= Kort sagt: Kan det betale sig?

Personalegoder November 2016
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Personalepleje og skattefrie goder

£

Y
4

Personalegoder November 2016
PwC 10



| Personalepleje og skattefrie goder

Overblik over virksomhedens
goder

= Skattefri goder?

= Skattepligtige, men indberetnings-fri?
= Skatte- og indberetningspligtige.

Goder omfattet af indberetnings-
pligt

» Hvordan vaerdiansattes goderne?

» Korrekt rubrik?

Personalegoder
PwC




| Skattefrie goder

= Parkering pa arbejdsplads
» Uddannelse

» Visse sundhedsordninger
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» Ulykkesforsikring

» Indkebsordninger/rabat
= Fitness pa arbejdsplads
» Brobizz (hjem/arbejde)

» Sponsorbilletter

Personalegoder
PwC




| Skattefiri personalepleje

Goder, der stilles til radighed for medarbejderne med det formal
fremadrettet at gavne den generelle arbejdsglaede og/eller det
generelle arbejdsklima.

Ikke klart defineret i lovgivning — derfor konkret vurdering af den almindelige forstaelse
af begrebet, ud fra

= Ikke vaesentlig skonomisk vardi
» Tkke muligt at individualisere udgift
= P& arbejdspladsen

» Tilbydes alle (i hele virksomhed eller organisatorisk enhed)

Personalegoder November 2016
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Skattefri personalepleje

”Personalepleje” — eksempler

Kaffe, te og frugt
Kantineordninger

Personalearrangementer, fx sommerfest,
julefrokost og juletrasfest

Personaleforening, nar “traditionelle”
aktiviteter

Personalegoder
PwC




Skattefrie goder

Fribilletter i sponsorater (arskort, saesonbilletter mv.) til sportslige
og/eller kulturelle begivenheder

Skattefri hvis
= arbejdsgiver er sponsor for klubben og/eller arrangementet og

= tilleegsydelse til sponsorat, dvs. hovedformalet med sponsoratet er opnaelse af
reklamevaerdi

Mad og drikke ifbm. arrangementet
= Skattefrit hvis indregnet i billettens pris

» Skattepligtigt hvis arbejdsgiver betaler sarskilt herfor, medmindre det er et
personalearrangement

Transportudgifter til arrangementet
= Skattepligtigt gode

Intet "loft” over, hvor mange fribilletter hver medarbejder kan fa i labet af aret

Personalegoder November 2016
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| Beskatning af multimedier

Personalegoder November 2016
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' Fri telefon

» Medarbejdere beskattes af veerdi af fri telefon pa 2.700 kr. pr. ar, hvis denne stilles til
radighed for privat benyttelse — enten via fastnettelefoni eller via mobiltelefoni. (rabat
pa 25 % hvis aegtefalle ogsa beskattes).

= Omfattet: telefonapparatet og abonnements- og samtaleudgifter, herunder
traditionelle telefonserviceydelser som telefonvaekning, telefonsvare-funktion, "vis
nummer-funktion" mv.

= Ej omfattet: indsamlingsbidrag, telefonafstemningsbetalinger, kob af billetter osv.,
der opkraves over telefonregningen, er ikke omfattet af veerdiansattelsen for den fri
telefon (men beskattes ved siden af).

= Ingen mulighed for at modregne private udgifter til telefon (i modsatning til ”i gamle

dage”).

Personalegoder November 2016
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' Fri telefon

Privat radighed

Det afgeorende er ikke, om medarbejderen faktisk benytter godet privat. Muligheden for
privat benyttelse er tilstraekkeligt til, at beskatningen udlaeses.

— Formodningsregel

— Hyvis godet én gang tages med hjem, er der formodning om privat
anvendelse

Telefon pa arbejdspladsen

Hyvis telefon alene er til radighed pa arbejdsstedet, skal der ikke ske beskatning — uanset
eventuel privat anvendelse.

Fastnettelefon i hjemmet

En arbejdsgiverbetalt fastnettelefon vil altid resultere i beskatning, idet formodning om
privat brug ikke kan afkraftes.

Personalegoder November 2016
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' Fri telefon

Kan beskatning undgas?

Erhvervsmaessig mobiltelefon

Mulighed for at atkraefte den private
radighed, hvor

* Brugen af telefonen er nadvendig for at
kunne udfore arbejdet

= Aftale/tro og love-erklaering om
udelukkende erhvervsmaessigt brug

» Arbejdsgiver i et vist omfang
kontrollerer, at der ikke privat brug

Personalegoder
PwC




I
Computere

» Arbejdsgivere kan skattefrit stille en
computer inkl. saeedvanligt tilbehor til
radighed for medarbejderen, som
vedkommende kan benytte til at arbejde
derhjemme.

» Jkke nermere granser for, hvor stor den
erhvervsmassige anvendelse skal vere,
og selv en beskeden erhvervsmeessig
anvendelse er normalt tilstraekkelig til,
at computeren er omfattet af
skattefrihedsbestemmelsen.

= Afgrensningen af "sadvanligt tilbehar”
vil falge den praksis, der hidtil har veeret
geldende.

Personalegoder
PwC




|
Internet

= Skattefrit for medarbejderen, hvis det udbydes som led i at medarbejderen arbejder

hjemmefra, og medarbejderen via netadgangen kan fa adgang til arbejdsgiverens
interne netveaerk.

= Jkke nok at medarbejderen har adgang til arbejdsgiverens hjemmeside, hvor
almindelige internetbrugere ogsa har adgang, men heller ikke et krav, at
medarbejderen har adgang til samtlige arbejdsgiverens interne systemer. Vigtigst at
medarbejder har en reel hjemmearbejdsplads.

= Er kravene til dette ikke opfyldt, beskattes vedkommende af vardi af fri telefon.

» Internetforbindelse via smartphone er ikke omfattet af disse regler — her er det i stedet
afgarende for beskatning, om man har telefonen til privat radighed.

Personalegoder November 2016
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' iPad og SIM-kort

iPad/tablet og bredband via SIM-kort — beskattes forskelligt, selvom
de skal bruges sammen

Beskatning af iPad/tablet
= Skattefri hvis en vis erhvervsmaessig anvendelse.

= Pas pa hvis medarbejderen samtidig har en baerbar pc til radighed — flere af “samme
slags”-problematikken — kraever arbejdsmaessig begrundelse.

Bredband via arbejdsgiver betalt SIM-kort — til brug i iPaden/ tabletten
» SKAT sidestiller et SIM-kort med en mobiltelefon.

= Skattefrihed kraever derfor tro- og loveerklaering og kontrol med brugen af SIM-kortet,
eller at SIM-kortet ikke tages med hjem.

» Hvad med SIM-kort, som ikke kan bruges til opringninger?

= OBS: -> ingen beskatning, hvis medarbejderen allerede er beskattet af fri telefon,
medmindre udelukkende til privat brug.

Personalegoder November 2016
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| Beskatning af firmabil mv.

Personalegoder November 2016
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" Biler

Hvad bor man vare opmaerksom
pa? '

= Hovedaktiona®er

» Korselsgodtgerelser

»  Firmabil

» Gulplade-biler

» Specialindrettede biler
» Tilkaldevagter

Personalegoder
PwC




' .
Hovedaktionaer

Hvornar er man hovedaktionager?

Som hovedaktionaeraktier anses aktier eller
anparter, der ejes af skattepligtige, som pa
noget tidspunkt inden for de seneste fem ar.

= gjer eller har ejet 25 pct. eller mere af
aktiekapitalen eller

= rader eller har radet over mere end
50 pct. af stemmevaerdien

» Skaerpet formodningsregel for
hovedaktionarer.

» Vegt pa aftalen og registreringer
» Erradigheden reelt afskaret?

= Nummerpladerne skal afmonteres og
afleveres til SKAT

Personalegoder
PwC
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Godtgorelser for erhvervsmassig befordring mo.

Medarbejdere kan modtage skattefri godtgorelse for korsel i egen bil under
SJorudszetning af:

= At der er tale om erhvervsmessig karsel i arbejdsgiverens interesse

= At afregningen af korselsgodtgerelse opfylder de formelle dokumentationskrav

= At arbejdsgiveren forer effektiv kontrol med korselsafregningen

Hovedaktionzerer kan ligeledes modtage skattefri godtgorelse for korsel i
egen bil, under forudsatning af:

= At der er tale om befordring til/fra et indtaegtsgivende arbejdssted
= SKM2009.430.HR

Personalegoder November 2016
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| Biler — Firmabil

Skattepligtig veerdi — medarbejderen beskattes med
= 25 % af bilens vardi indtil 300.000 kr.
= 20 % af bilens vardi over 300.000 Kkr.

= | alle tilfeelde — af mindst 160.000 kr.

Hertil leegges miljatillaegget — et belab svarende til 150 % af ejerafgiften (ekskl.
udligningsafgift og privatbenyttelsesafgift)

Altid beskatning af en hel maned — ogsa selvom bilen kun er til radighed en enkelt dag
Hvis medarbejderen har en egenbetaling, kan den skattepligtige veerdi reduceres med

egenbetalingen

= Egenbetalingen skal betales af nettolennen

Personalegoder November 2016
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" Biler — Leasede Sfirmabiler

Beskatningsgrundlaget for leasingbiler
Umiddelbart ingen forskel pa beskatningen af firmabil ved kab eller leasing.
= Hvorfor er der sa alligevel forskel?
—

@ VOLVO V70 D3 Momentum (Listepris kr. 574.([[))

v
Type: 5 s=der. 5 dere, Forhjulstrzk Bagagerum: 575 L (normVDA)
Motor: 5 cyL D3 2.0 liter med 20 ventiler Kereklar vagt: 1752 kg.
Ydelse: 136 hk ved 3500 omdr./min Brandstof: Diesal .
Tophastighed: 200 km i imen Braendstofekonomi: 22.2 km pr.liter (EU-norm bl karsel}
0-100 km/t 106 sekunder C0, emission: 113 gram pe. km.
Gearkasse: 6-trins Manusl

Sikkerhed standard: 6 airbags, 5 stjerner i EuroNCAP, DSTC med EBA, City Safety, Side Impact Protection
System (SIPS), Whiplash Protection System (WHIPS).

Sikkerhed ekstra: Adaptive Cruise Control med Pedestrian & Cyclist Detection, Driver Alert System m.
ferdselstavle genkendelse, Blindspot Information System, Volvo On Call

Interier standard: L=derrzt, High Performance lydanl=g m 7" farveskazrm, Bluetooth, paneler i alu,
regnsensor, fartpilot, P-sensor bag.

Interier ekstra: Lzderszder, el-opvarmet rat, timer til kabine/tilskudsvarmer, digital instrumentering,
integrerede selepuder i bags=det.

Eksterier standard: LED-kerelys m._lyssensor, 16" zlufzlge, aktive xenon forlygter, el-indf=ldbare sidespejle,
tilskudsvarmer til motor,

Eksteriar ekstra: El-soltag, el-styret bagklap, sportsundervogn.

Sesvicetekst: Serviczintervaliet er 30.000 km, dog max 12 mdr. Volvo Service 2.0 {Volvo assistance/vejhj=ip,
SW-opdatering af motorstyreenheder m.m.) er aitid incl
Bemzerkninges: B2seg wwwovoivobusiness.dk for mere #
ievering.Bilen er vist med skstraudstyr.

in. Beskatningsgrundlaget vad leasing erincl

Energimzrke Merskat pr. mined 8.640 Seckatningsgrundlag fra kr. 435 -000

Personalegoder
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' Biler — Leasede firmabiler

Split-/deleleasing

= Vigtigt at arbejdsgiver og ansat indgar selvsteendige aftaler med leasingselskabet.

Leasingydelsen skal for hver part betales direkte til leasingselskabet.
= Hver part hefter for egne forpligtelser.

= Skarp adskillelse mellem arbejdsgivers betaling af leasingydelse og medarbejderens
lejebetaling til leasinggiver.

= Lgbende fore detaljeret korselsregnskab.

Personalegoder November 2016
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' Biler - Genleasing og flexleasing

Genleasing

Bil leaset pa baggrund af lav indkebs/indregistreringspris — efter udlgb af 3 ars
periode genleases bil.

Kan man nu anvende 75 % af (lav) indkebs-/registreringspris?
Ifolge SKAT: "markedsprisen skal anvendes”.

Risiko for hgjere anskaffelsessum — da "markedspris” ej lig leasingselskabets
pris.

Flexleasing

Bilen leases kun for en periode.

Leasingselskabet afregner forholdsmeessig lavere registreringsafgift — bemark dog
betingelser herfor.

Umiddelbart kun fordel for arbejdsgiver — medarbejderen beskattes af samme
belgb.

Personalegoder November 2016

PwC

30



I [ [ ]
Biler - Koncerninterne overdragelser

Sale and lease back

Anskaffelsestidspunkt ej pavirket af
koncerninterne overdragelser.

» SKM2005.86.LSR - Veerdi af fri bil
beregnes pa det tidspunkt hvor selskabet
leasede bilen.

» SKM2002.585.LSR — Der blev set bort
fra det mellemliggende salg.

Personalegoder
PwC




Biler — Firmabil
Undgaelse af beskatning

» Medarbejder fraskriver sig retten til at
anvende bilen privat
(fraskrivelseserkleering).

= Korselsregnskab.

= Medarbejderen anvender bilen
udelukkende til erhvervsmaessig
korsel.

» Arbejdsgiveren har kontrolforpligtelse.

Personalegoder
PwC




Biler — Gulplade-biler

» Gulplade-biler er ikke omfattet af reglerne om beskatning af veerdi af fri bil.
= Ma udelukkende anvendes til erhvervsmeessig karsel — bevisbyrde hos SKAT.

» Undtagelsesvis karsel mellem hjem og arbejde i op til 25 gange arligt tillades, nar
"trekantkeorsel”.

= Korsel til spisning eller athentning af mad i arbejdstiden tillades.

» Afhentning eller afsaetning af kolleger ved korsel til og fra et arbejdssted tillades, hvis
arbejdsgiveren har beordret det.

=  Mulighed for tilkeb af dagsbeviser.

Personalegoder November 2016
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' Biler — Gulplade-biler

Saerligt om dagsbeviser

= Tilladelse til at anvende en gul-pladebil
op til 20 dage pr. ar til privatkersel.

» Dagsantal folger bil, ikke medarbejder.

= Tilladelse galder pr. dato, ikke pr. degn.

* Ansggning via SKATs hjemmeside.

» Hyvis arbejdsgiveren betaler dagsbevis?

= Skattepligtigt (A-skat og AM-bidrag)

Personalegoder
PwC
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Biler — Tilkaldevagter
= Biler, der anvendes til tilkaldevagter, er ikke omfattet af reglerne om beskatning af
veerdi af fri bil.

= Ma anvendes til korsel mellem hjem og fast arbejdsplads pa dage med tilkaldevagt
(forudsaetter at medarbejderen ikke tager befordringsfradrag).

= Reel radighedspligt — aldrig permanent vagttjeneste.
= Skal kunne blive kaldt ud til mindst én adresse, som ikke er det faste arbejdssted.

= Det formelle skal ogsa veere i orden.

Personalegoder November 2016
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Biler — Specialindrettede biler

Specialindrettede biler er ikke omfattet af reglerne om beskatning af vaerdi af fri bil.

Ma anvendes til karsel mellem hjem og fast arbejdsplads (forudsetter at
medarbejderen ikke tager befordringsfradrag).

Svinkezrinder op til 1.000 km tillades.

Korsel til spisning eller athentning af mad i arbejdstiden tillades.

Afhentning eller afseetning af kolleger ved keorsel til og fra et arbejdssted tillades, hvis
arbejdsgiveren har beordret det.

Veer kritisk — er bilen i realiteten specialindrettet og ikke egnet til privat anvendelse?

Ej specialindrettet bil

Specialindrettet bil

Specialindrettet bil

Ej specialindrettet bil

Personalegoder November 2016
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| Firmabil-beregner

PwC Firmabil-beregner

Generelt om firmabil ctr. egen bil:
» Hgjt veerditab
» Lavt veerditab

Personalegoder
PwC

Du kan med detie program besegni, hvad der bedst kan betale sky: egen b efer fmabl | ezt
el skal s UOtykde feitame med B relevante oplySNINger. VA ar Indsat standaraveerdier for

Denzinpris og KmVpr. Mer, der sehiaigely Kan mnores.
Fanudseininger for beregninger findes 1 sidst | programmet.

Bil og korsel

Brandstof type

Bilens pris {skai udtyides):

km /1 {akal udfyides):

kr. pr | brandstof (akal udfyides):
Privat kersel (ekal udfyides):
Ervervemaseig kerssl {skal udtyides):

Km iait:

Befordringsfradrag

Kerssi meliem hjem og arbsjde tir per dag:

Antai Ariige srbejdedage:

Bruttoudgifter (kan @ndres)
Brandstor:

Dak:

Vedligenoidsies:

Foraikring:

Ejerargint:

Abonnement til vajnjaip:

Vask, parkering mv_:

Bruttoudgitter iait

Varditab, estimeret procent af bilens pris:

Varoitab:
Rentseats (skal udtyldes):

Rentsudgifter gennemsnit over 3 &r:

Korselsgodtgorelse
Kersslagodtgeraiss:

Godtgarsise for karsel over 20.000 km:

37000/

=)
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| Sporgsmal?

R.

141
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Tak for 1 dag

I er velkomne til at kontakte:

Morten Munk Dennis Mielcke
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

Personalegoder November 2016
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af interesse, og ger det ikke ud for professionel radgivning. Du bgr ikke disponere pa baggrund
af de oplysninger, der er indeholdt i denne publikation, uden at indhente specifik professionel
radgivning. Vi afgiver ingen erklaeringer eller garantier (udtrykkeligt eller underforstaet) hvad
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